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1.PREMESSA/INTRODUZIONE

In questo Bilancio Sociale 2025 abbiamo cercato di riassumere la ricchezza di un anno
particolarmente intenso.

Il carcere e il territorio sono stati ancora i punti di riferimento prioritari della nostra azione.
Oltre all'impegno produttivo allinterno della Casa Circondariale di Siracusa, abbiamo
rafforzato le collaborazioni con le Case di Reclusione di Augusta e di Noto, in cui si aprono
interessanti prospettive di collaborazione. Insieme all'lULEPE di Siracusa, queste carceri sono
gli interlocutori chiave che ci consentono di progettare gli interventi di inclusione socio-
lavorativa per chi € in esecuzione penale. I progetti sociali in corso sono stati gli strumenti per
ampliare le nostre reti di collaborazione con altri soggetti del Terzo Settore e con il mondo
imprenditoriale, per sensibilizzarlo e coinvolgerlo in una prospettiva di economia solidale e di
responsabilita sociale.

I1 2025 e stato anche un anno di svolta per il progetto Cavadonna Lab. Abbiamo concluso l'iter
burocratico per ottenere le autorizzazioni e i lavori per la costruzione del nuovo laboratorio
sono stati avviati all'inizio del 2026. Per prepararci a Cavadonna Lab stiamo adeguando la
squadra della cooperativa: il management e 'amministrazione, la produzione e il commerciale,
la comunicazione e il fund raising. Siamo consapevoli che si tratta di una sfida importante che
fara crescere la cooperativa e I'impatto sociale di tutto il nostro lavoro. Abbiamo davanti degli
anni impegnativi, che andranno affrontati con competenza e passione.

C'é@ molto da fare e stiamo trovando tanti compagni di strada che condividono con noi la
sensibilita e la preoccupazione per il carcere e per dare un senso al tempo trascorso scontando
una pena.

Giuseppe Pisano

Presidente



2.NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI
APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE
DEL BILANCIO SOCIALE

Con il Bilancio Sociale 2025 L'Arcolaio vuole dare continuita al formato e ai contenuti
adottati nelle edizioni precedenti, facilitando cosi una lettura che metta in evidenza le
tendenze, i progressi e il valore complessivo dell'impatto sociale generato dall'operato della
cooperativa.

L'impostazione del lavoro e stata concertata e monitorata dal Consiglio di Amministrazione
ed ha coinvolto i diversi settori operativi della cooperativa.

Il Bilancio Sociale e pubblicato sul sito de L'Arcolaio e verra depositato presso il Registro
delle Imprese nei termini e secondo le modalita stabilite dalla legge.

Per informazioni, chiarimenti e commenti: arcolaio@arcolaio.org

Per I'anno di riferimento 2025 sono state utilizzate le seguenti specifiche
metodologiche per la realizzazione del presente bilancio sociale.

Standard di riferimento o utilizzati per la rendicontazione:

Framework tematici utilizzati:

Stakeholder coinvolti nella raccolta dati e redazione (tramite ad esempio questionari o
consultazione):

Dipendenti

Soci

Cda consiglio direttivo

Modalita e strumenti di raccolta dati:

La realizzazione del presente bilancio sociale avra utilita di:
Comunicazione non targettizzata

Eventuali cambiamenti metodologici dall’'anno precedente:



3.INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Informazioni generali:

Nome dell’ente

L'ARCOLAIO SOCIETA" COOPERATIVA SOCIALE

Codice fiscale

01422230894

Partita IVA

01422230894

Forma giuridica e
qualificazione ai sensi del
codice del Terzo settore

Cooperativa Sociale di tipo B

Indirizzo sede legale

VIALE TERACATI, 51/D - 96100 - SIRACUSA (SR) -
SIRACUSA (SR)

N° Iscrizione Albo Delle

Cooperative Al75142

Telefono 0931-413040

Fax

Sito Web www.arcolaio.org
Email arcolaio@arcolaio.org
Pec arcolaio@pec.it

Codici Ateco

01.63

01.01

10.72

88.99

10.71.10

Aree territoriali di operativita

SIRACUSA (SR)

Al 31 dicembre 2025 la cooperativa conta una sede amministrativa e 2 sedi operative, tutte
situate nella provincia di Siracusa:

- Uffici nella citta di Siracusa

- Laboratorio di produzione alimentare presso la Casa Circondariale di Siracusa, in via
Monasteri a Siracusa

- Terreno agricolo in contrada Piano Milo, nel comune di Noto



Valori e finalita perseguite (missione dell’ente — come da statuto/atto
costitutivo)

Servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e
delle persone

Attivita statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o
all’art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 1. n. 381/1991)

Le attivita previste da statuto sono le seguenti:

- produzioni dolciarie e alimentari in genere;

- molitura di cereali e trasformazione di prodotti agricoli;

- coltivazioni, allevamenti e ogni altra attivita agricola;

- lavori di giardinaggio, pulizie e facchinaggio;

- produzione di manufatti in terracotta, legno, cartapesta, ferro e altri materiali;

- attivita formative, di orientamento, di accompagnamento e di assistenza finalizzate a
favorire il reinserimento sociale e lavorativo di persone svantaggiate;

- produzioni e servizi di sartoria e tessitoria;

- attivita di restauro, riparazione, ricondizionamento o smontaggio di mobili, libri,
elettrodomestici ed ogni altro oggetto di cui puo essere favorito, in tutto o in parte, il riuso;
- realizzazione e gestione di servizi ed impianti legati alle energie rinnovabili;

- assemblaggio di componenti meccanici, elettrici ed elettronici;

- realizzazione e gestione di falegnamerie, officine metalmeccaniche e di riparazione
veicoli;

- attivita e servizi turistici e promozionali del patrimonio naturalistico, storico,
monumentale, archeologico, enogastronomico del territorio;

- gestione di ristoranti, bar, chioschi, self-service, mense e ogni altra attivita di
somministrazione di ali-menti e bevande;

- gestione di alberghi, ostelli, camping ed altre strutture ricettive;

- gestione di parcheggi, autolavaggi e servizi di traspor-to cose e persone;

- gestione di servizi di call-center ed inserimento dati;

- realizzazione e gestione di spazi e servizi culturali, artistici, teatrali, musicali, museali,
cinematografici e di comunicazione multimediale;

- gestione di agenzie viaggi, turismo e turismo rurale, trasporti turistici, anche tramite
e-commerce;

- produzione e commercializzazione di beni e servizi di natura promozionale in qualche
modo attinenti alle attivita richiamate nel presente oggetto come, ad esempio, gadget,
prodotti fotocinematografici, guide turistiche, riviste e libri

Rispetto a quanto elencato, attualmente la cooperativa si dedica in particolare alla
produzione di prodotti dolciari e da forno presso la Casa Circondariale di Siracusa e alla
coltivazione e trasformazione di prodotti agricoli, accompagnate da attivita formative, di
orientamento, di accompagnamento e di assistenza finalizzate a favorire il reinserimento
sociale e lavorativo di persone svantaggiate.



Altre attivita svolte in maniera secondaria/strumentale

Nel corso dell'anno 2025 la cooperativa ha svolto un'attivita sperimentale di produzione di
oggetti artistici in terracotta e serigrafia all'interno della C.R. di Augusta

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di
imprese sociali...)

Reti associative (denominazione e anno di adesione):

Denominazione Anno

Confcooperative 2003

Rete Fattorie Sociali Sicilia 2016

GIT Banca Etica Sicilia Sud Est 2010
Consorzi:

Nome

Consorzio Siciliano Legallinefelici

Consorzio Limone di Siracusa IGP
Vivi Val d'Anapo

Altre partecipazioni e quote (valore nominale):

Denominazione Quota
CFI Cooperazione Finanza Impresa 1032,00
Coop. soc. Panta Rei 5000,00
Cooperfidi Italia 1750,00
Fondazione di Comunita Val di Noto 10000,00
Freedhome 1000,00
Coop. F. Martin 1000,00
Banca Etica 2241,00
Consolidas 258,00
Consorzio Vivi Val d'Anapo 1000,00
Consorzio Legallinefelici 300,00
Rete Ficos 300,00
Fondazione Felice 3000,00




Contesto di riferimento

L'Arcolaio opera in un contesto particolarmente difficile in termini di benessere
socioeconomico. Tutto cio si riflette sulle opportunita lavorative offerte in generale alla
cittadinanza e, in particolare, alle persone “fragili”. Con le nostre attivita nel settore agro-
alimentare vogliamo costruire delle reali opportunita lavorative per le persone detenute nella
Casa Circondariale di Siracusa e, fuori dal carcere, per chi sconta la pena all’esterno, per ex
detenuti e per altri soggetti che vivono situazioni di disagio e che trovano diversi ostacoli ad
inserirsi nel mondo del lavoro.

Il lavoro in carcere

Con la nostra attivita produttiva all'interno del carcere Siracusa diamo il nostro contributo
alla definizione di un sistema carcerario che sia realmente rieducativo, cosi come sancito
dalla Costituzione e ribadito dall’'Ordinamento Penitenziario. Il lavoro, riconosciuto a tutti
livelli come uno dei principali pilastri rieducativi, dovrebbe essere garantito, incentivato e
adeguatamente remunerato. Le persone in stato di detenzione dovrebbero ricevere una
formazione e avere un’occupazione che consenta loro di acquisire una preparazione
professionale adeguata ad agevolarne il reinserimento sociale.

Tuttavia, in Italia solo il 30% delle persone recluse e coinvolto in un’attivita lavorativa e, nella
maggior parte dei casi, si tratta di lavori effettuati alle dirette dipendenze
dell'amministrazione penitenziaria per attivita poco qualificanti (pulizie, cucina,
manutenzione, lavanderia, ecc....), effettuate a rotazione per poche ore al giorno. Sono
ancora pochi i detenuti, pari a meno del 4%, che svolgono un’attivita regolare, alle
dipendenze di imprese e cooperative esterne, come L'Arcolaio, dentro o fuori le mura del
carcere.

Dati e informazioni:

Tasso di occupazione 15-64 anni: 44% (dati Camera di Commercio Sud-Est Sicilia, 2023)

Storia dell’'organizzazione

La Cooperativa Sociale L'Arcolaio viene fondata nel 2003 per favorire l'inserimento lavorativo
dei detenuti attraverso 'avvio di un’attivita produttiva presso la Casa Circondariale di
Siracusa.

Inizialmente la produzione era dedicata al pane biologico, destinato soprattutto al mercato
locale. Si decise presto di focalizzarsi su un mercato in forte crescita a livello nazionale, che
incrociava l'interesse per i prodotti tipici del territorio con le richieste di alimenti senza
glutine e la sensibilita verso I'agricoltura biologica.

Inizio cosi la produzione di paste di mandorla e altri dolci tipici della tradizione siciliana,
rigorosamente senza glutine e con materie prime biologiche provenienti da piccoli
agricoltori locali e dal commercio equo-solidale. Nel 2005 nasce il marchio Dolci Evasioni, il
cui logo raffigura un gabbiano in volo, simbolo di riscatto e liberta. Le paste di mandorla, gli
amaretti morbidi e le mandorle Dolci Evasioni prodotte dai detenuti del carcere di Siracusa
cominciano a essere presenti sugli scaffali dei negozi specializzati in alimentazione biologica,
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delle botteghe del commercio equo-solidale e nelle dispense delle famiglie riunite in Gruppi
di Acquisto Solidale.

Convinta di aver intrapreso la giusta strada, la cooperativa rafforza il suo intento di unire il
sostegno a una categoria di persone svantaggiate con un piu generale ed ampio impegno
verso il territorio e 'ambiente, orientandosi maggiormente verso il rispetto e la
valorizzazione delle diversita naturali e culturali della terra di origine. Questo interesse, unito
all'obiettivo di “uscire” dal carcere, ha portato L'Arcolaio a dare vita a “Frutti degli Iblei”, il
progetto di agricoltura sociale avviato nel 2014 con il sostegno della Fondazione di
Comunita Val di Noto, di cui L'Arcolaio e socio fondatore. Sui 13 ettari in contrada Piano
Milo (comune di Noto) concessi in comodato alla cooperativa dalla Diocesi di Siracusa, la
cooperativa ha finalmente iniziato a costruire un reale "affaccio” sul mondo, un'attivita
parallela ma integrata alla produzione in carcere, orientata ad accogliere, dare formazione e
lavoro a ex detenuti, ma anche a migranti e altre persone in difficolta. Contestualmente,
I'attivita di raccolta di varieta endemiche Iblee, la coltivazione di aromatiche mediterranee e il
lavoro di essiccazione, allargato anche a prodotti orto-frutticoli conferiti da piccoli agricoltori
locali, consente alla cooperativa di dare un contributo piu incisivo alla valorizzazione delle
peculiarita naturali e culturali del territorio; ampliare e rafforzare le reti collaborative;
diventare parte attiva nella costruzione di filiere etiche; costruire un rapporto diretto con la
comunita; rappresentare un punto di riferimento per lo sviluppo sostenibile.

Gradualmente il catalogo Dolci Evasioni si arricchisce di nuove referenze. Non solo erbe
aromatiche, dal timo capitato al finocchietto selvatico, ma anche sali aromatizzati, ortaggi
essiccati, e molti altri prodotti, frutti della straordinaria biodiversita dell’area iblea.

Nel 2018 L'Arcolaio apre la sua prima versione di e-commerce, allargando sempre di piu la
platea e le occasioni di raggiungere il pubblico, sempre piu vasto, orientato agli acquisti
consapevoli e solidali e interessato ad unire al consumo un’esperienza “generativa”,
funzionale cioe alla costruzione di processi migliorativi per le persone e I'ambiente.

Nel 2020 L'Arcolaio avvia una progressiva e strategica riorganizzazione aziendale, mirata a
rendere piu efficienti i processi decisionali e operativi e ad attrezzare la cooperativa per lo
sviluppo dell'attivita imprenditoriale ad alto impatto sociale.

Nel 2022 viene completato il processo di restyling del brand e dei prodotti. Tutte le Dolci
Evasioni si propongono al pubblico con un nuovo packaging, brioso e coinvolgente,
specchio dell'operato de L'Arcolaio e promotore di una nuova economia, solidale,
partecipata e giusta.

Nel 2022, a conclusione del progetto FUORI - La vita oltre il Carcere, viene presentato un
accordo territoriale che sul tema dell'inclusione socio lavorativa di detenuti ed ex detenuti
raccoglie I'adesione di una ventina di enti pubblici e del Terzo Settore.

Nel 2024 viene presentato al Comune di Siracusa il progetto Cavadonna Lab per le
autorizzazioni relative alla costruzione di un nuovo laboratorio di lavorazione all’esterno del
carcere di Siracusa. Cavadonna Lab si propone come hub sul territorio per l'inclusione
sociale, la formazione e la sperimentazione nel settore dell'agrifood, la sostenibilita e
I'economia circolare.

Nel corso del 2025 si & conclusa la fase di progettazione e preparatoria per I'avvio dei lavori
che sono stati iniziati all'inizio del 2026.
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Il laboratorio avvia la produzione di dolci
tipici siciliani biologici e senza glutine col
marchio Dolci Evasioni

Prende il via il progetto Coltivare la Liberta, il
primo progetto della cooperativa mirato
all'inserimento socio lavorativo di persone in
esecuzione penale esterna.

Aprendo il canale di vendita online L'Arcolaio
allarga il suo mercato e aumenta le occasioni
di raggiungere il pubblico, sempre piu vasto,

orientato agli acquisti consapevoli e solidali

Viene presentato al Comune di Siracusa il
progetto Cavadonna Lab per richiedere le
autorizzazioni relative alla costruzione di un
nuovo laboratorio di lavorazione all’'esterno
del carcere di Siracusa

La cooperativa L'Arcolaio viene fondata nel
2003. Viene avviato un panificio la cui
produzione e destinata al mercato locale.

L'Arcolaio si occupa della preparazione dei
pasti per i detenuti della Casa Circondariale
di Siracusa, nel contesto di un progetto
sperimentale nazionale che dura fino
all'inizio del 2015

Fuori dal carcere, viene avviato un progetto
di agricoltura sociale - Frutti degli Iblei -,
offrendo formazione e lavoro a ex detenuti,
giovani migranti e altre persone fragili.

Viene completato il processo di restyling del
brand e dei prodotti. Tutte le Dolci Evasioni
si propongono al pubblico con un nuovo
packaging, brioso e coinvolgente
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Conclusa la fase preparatoria per iniziare i
lavori di costruzione del nuovo laboratorio
Cavadonna Lab
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Consistenza e composizione della base sociale/associativa

Numero Tipologia soci

9 Soci cooperatori lavoratori

0 Soci cooperatori volontari

0 Soci cooperatori fruitori

0 Soci cooperatori persone giuridiche
8 Soci sovventori e finanziatori

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione

degli organi

Dati amministratori — CDA:

Nomee | Tipo Person | Rappres | Tipo | Sesso Et | Data Eventu | Nu Ruoli Prese | Indicare se
Cogno Socio a entante pers a nomina ale mer | ricopert | nzain | ricoprela
me svanta | di ona grado o iin C.d.A. | caricadi
ammini ggiata persona | giuri di man | comitati | di Presidente,
stratore giuridic dica parent | dati per societ | vice
a- ela controll a Presidente,
societa con o, rischi, | contr | Consigliere
almen nomine, ollate | delegato,
oun remune | o component
altro razione, facen e, e inserire
comp sostenib | ti altre
onent ilita parte informazio
e del ni utili
C.d.A. grup
po o
della
rete
di
intere
sse
Giuse | coope | No | No Mas |6 |16/05 |no |4 Si Preside
ppe | ratori chio | 3| /2024 nte
Pisan | lavora
o tori
Salva | coope | No | No Mas |4 | 16/05 | no 2 No | Vicepre
tore | ratori chio | 4| /2024 sidente
Cors | lavora
o] tori
Salvu | coope | No | No Mas |5|16/05 |no |4 No | consigli
ccio | ratori chio | 0 | /2024 ere
lIacon | lavora
o tori
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Giova | Altro | No | No Fem |4 | 16/05 | no 1 No | consigli
nna mina | 8 | /2024 era

Di

Girol

amo

Franc | coope | No | No Fem |3 | 16/05 | no 1 No | consigli
esca | ratori mina | 1 | /2024 era
Silluz | lavora

io tori

Modalita di nomina e durata carica

Secondo quanto previsto dall'art. 31 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione e
composto da un numero di Consiglieri variabile da 3 (tre) a 7 (sette) eletti dall’Assemblea,
che ne determina, di volta in volta, il numero. In ottemperanza a quanto previsto dalla legge
27 dicembre 2017, n. 205, la durata in carica degli amministratori € pari a tre esercizi.

N. di CDA all’anno

12

N. medio di partecipanti per ogni anno

5

Tipologia organo di controllo

L'’Assemblea dei soci della cooperativa, nella riunione del 16 maggio 2024, ha deliberato
all'unanimita di nominare un revisore contabile della cooperativa nella persona del dott.
Giuseppe Cirasa, il quale non si trova in nessuna delle cause di ineleggibilita o di decadenza
previste dall'art. 2399 codice civile.

Partecipazione dei soci e modalita (ultimi 3 anni):

modifica Statuto
della cooperativa;
2- approvazione
delibera di
emissione quote
socio sovventore
per la Fondazione
di Comunita Val di
Noto

Anno | Assemblea Data Punti OdG % %
partecipazione | deleghe
2023 straordinaria | 29/03/2023 | 1- approvazione 66,00 30,00
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2023

ordinaria

27/04/2023

1- approvazione
Bilancio d'esercizio
e dei suoi allegati
relativi all'esercizio
sociale chiuso al
31/12/2022; 2-
approvazione del
Bilancio sociale
2022; 3-
approvazione
Regolamenti per le
cooperative sociale
gia socie
sovventrici alla
data di
approvazione del
nuovo Statuto
sociale.

45,00

0,00

2023

ordinaria

10/07/2023

Approvazione
delibera di
emissione delle
quote del socio
sovventore CFI ed
approvazione del
relativo
Regolamento
Small2Big

60,00

50,00

2024

ordinaria

16/05/2024

1- approvazione
Bilancio d'esercizio
e dei suoi allegati
relativi all'esercizio
sociale chiuso al
31/12/2023:
delibere inerenti e
conseguenti;

2- approvazione
del Bilancio Sociale
2023;

3-nomina del
revisore contabile;
4-rinnovo del
Consiglio di
amministrazione

53,00

10,00

2025

ordinaria

25/06/2025

1.
approvazio
ne Bilancio

65,00

10,00
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d'esercizio e dei
suoi allegati relativi
all'esercizio sociale
chiuso al
31/12/2024:
delibere inerenti e
conseguenti;
2.

approvazio
ne del Bilancio
Sociale 2024;
3. lettura
relazione del
Revisore Contabile;

I soci hanno partecipato alle assemblee interagendo tra di loro e con gli amministratori in

maniera soddisfacente.

La cooperativa fa della democraticita e della partecipazione un caposaldo della vita
associativa, stimolando i soci, in particolare i soci lavoratori, a collaborare a vari livelli nella
sua gestione e amministrazione

Mappatura dei principali stakeholder

Tipologia di stakeholder:

Tipologia Stakeholder

Modalita coinvolgimento

Personale

La cooperativa si &€ organizzata
internamente con l'istituzione di aree di
lavoro e relativi responsabili di area, che si
riuniscono periodicamente per discutere di
argomenti relativi all'operativita e gestione
aziendale. La maggior parte dei
responsabili di area € anche socia della
cooperativa. Per le decisioni strategiche
vengono convocate riunioni comprensive
dei dipendenti in cui si raccolgono
riflessioni e proposte sugli indirizzi da
intraprendere

Informazione,
Consultazione,
Co-gestione

Soci

La maggior parte dei soci e rappresentata
da lavoratori della cooperativa, che
vengono quindi coinvolti nelle modalita
sopra descritte

Consultazione

Finanziatori

Consideriamo in questa categoria
fondazioni e altre realta che generalmente
consultiamo in relazione alle prospettive di

Informazione,
Consultazione,
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sviluppo della cooperativa, traducendoli
insieme in obiettivi e azioni concrete da
mettere in atto

Co-
progettazione

Clienti/Utenti

I nostri beneficiari/utenti principalmente
sono: detenuti, ex-detenuti, migranti,. I
detenuti sono dipendenti e in quanto tale
coinvolti in maniera attiva in tutte le
questioni relative alla cooperativa, anche in
modalita di consultazione. Gli altri
beneficiari hanno un coinvolgimento piu
legato alle azioni di progetto a loro
dedicate. Nella categoria clienti
consideriamo gli acquirenti dei nostri
prodotti, che ricevono regolarmente
tramite newsletter e social media
informazioni sulle principali attivita che
impegnano la cooperativa. In alcuni casi i
clienti sono consultati in merito ad alcuni
step di carattere commerciale che la
cooperativa intende intraprendere

Consultazione

Fornitori

Tra i fornitori di beni e servizi consideriamo
anche Consorzi e altre realta che
rappresentano dei partner di
progetto/impresa

Consultazione

Pubblica Amministrazione

Consideriamo in questa categoria anche
istituzioni come le direzioni degli istituti di
detenzione e I'ULEPE (Uffici locali per
I'Esecuzione Penale Esterna), con i quali
collaboriamo nella stesura e gestione di
progetti di inserimento socio-lavorativo per
detenuti

Informazione,
Consultazione,
Co-
progettazione

Collettivita

Consideriamo in questa categoria la
comunita locale, I'opinione pubblica
rappresentata da giornalisti/influencer e
public speaker e la social community.
Queste persone sono raggiunte
regolarmente da tutta la nostra attivita di
comunicazione su tematiche inerenti
I'attivita della cooperativa e in generale il
mondo dell'economia carceraria e
dell'inclusione. Inoltre, la nostra attivita &
aperta a iniziative di formazione e didattica
rivolte a scuole e altri gruppi interessati a
conoscere il mondo della produzione
agroalimentare del nostro territorio

Informazione

Percentuale di Partnership pubblico: 20,00%
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Tipologia di collaborazioni:

Descrizione

Tipologia
soggetto

Tipo di
collaborazione

Forme di
collaborazione

Presenza sistema di rilevazioni di feedback

0 questionari somministrati

0 procedure feedback avviate

Commento ai dati

n/a
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5.PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

Composizione del personale

Contratto a

tempo Operati Operati
Indeterminato | Dirigenti | Quadri Impiegati | Fissi Avventizi | Altro
Femmine full- |0 0 0 0 0 0
time under 35

Femmine full- |0 0 0 0 0 0
time tra 35 e

50

Femmine full- |0 0 0 0 0 0
time over 50

Femmine part- | O 0 1 0 0 0
time under 35

Femmine part- | 0 0 3 0 0 0
time tra 35 e

50

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0
time over 50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time under 35

Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time tra 35 e

50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time over 50

Maschi part- 0 0 0 1 0 0
time under 35

Maschi part- 0 0 1 5 0 0
time tra 35 e

50

Maschi part- 0 0 1 1 0 0
time over 50

Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra | Totale
maschi femmine part-time | full-time under 35 | 35350 over 50
9 4 13 0 2 9 2




Contratto a

tempo Operati | Operati

Determinato | Dirigenti | Quadri Impiegati | Fissi Avventizi | Altro

Femmine full- | 0 0 0 0 0 0

time under 35

Femmine full- | 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine full- | 0 0 0 0 0 0

time over 50

Femmine part- | O 0 0 0 0 0

time under 35

Femmine part- | O 0 3 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine part- | O 0 0 0 0 0

time over 50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time under 35

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time over 50

Maschi part- 0 0 0 0 3 0

time under 35

Maschi part- 0 0 0 0 3 0

time tra 35 e

50

Maschi part- 0 0 0 0 2 0

time over 50

Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra | Totale

maschi femmine part-time | full-time under 35 | 35350 over 50

8 3 11 0 3 6 2
Operati Operati

Collaborazioni | Dirigenti | Quadri Impiegati | Fissi Avventizi | Altro

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time under 35
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Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time over 50

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0

time under 35

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine part- | O 0 0 0 0 0

time over 50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time under 35

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time over 50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time under 35

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time over 50

Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra | Totale

maschi femmine part-time | full-time under 35 | 35350 over 50

0 0 0 0 0 0 0
Operati Operati

Apprendistato | Dirigenti | Quadri Impiegati | Fissi Avventizi | Altro

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time under 35

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time over 50
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Femmine part- | 0 0 0 0 0 0

time under 35

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0

time over 50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time under 35

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time over 50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time under 35

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time over 50

Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra | Totale

maschi femmine | part-time | full-time |under35 |35350 over 50

0 0 0 0 0 0 0
Operati | Operati

Autonomi Dirigenti | Quadri Impiegati | Fissi Avventizi | Altro

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time under 35

Femmine full- | 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time over 50

Femmine 0 0 0 0 0 0

part-time

under 35

Femmine 0 0 0 0 0 0

part-time tra

35e50
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Femmine 0 0 0 0 0 0
part-time over

50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time under 35

Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time tra 35 e

50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time over 50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0
time under 35

Maschi part- 0 0 0 0 0 0
time tra 35 e

50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0
time over 50

Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra | Totale
maschi femmine | part-time | full-time |under35 |35350 over 50
0 0 0 0 0 0 0

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario)

Cessazioni:

N. Cessazioni

5 Totale cessazioni anno di

riferimento

4 di cui maschi

1 di cui femmine

1 di cui under 35

2 di cui over 50

Assunzioni/Stabilizzazioni:

N. Assunzioni

5 Nuove assunzioni anno di
riferimento*

3 di cui maschi

2 di cui femmine




di cui under 35

0 di cui over 50

* da disoccupato/tirocinante a occupato

* da determinato a indeterminato

N. Stabilizzazioni

Stabilizzazioni anno di
riferimento*

di cui maschi

di cui femmine

di cui under 35

o | o |Oo |o

di cui over 50

Composizione del personale per anzianita aziendale:

In forza al 2025

Totale 24
> 20 anni 0
11-20 anni

6-10 anni 7
< 6 anni 15

N. dipendenti

Profili

24

Totale dipendenti

Addetti ai servizi ausiliari

Addetti mensa

Addetti pulizie

Amministrativi

animatori/trici

assistenti all'infanzia

Assistenti di base

assistenti domiciliari

Assistenti sociali

Ausiliari

autisti

camerieri/e

Capo ufficio

Commessi

Coordinatori

cuochi/e

Custodi

Direttrice

Educatori

Fisioterapisti

M Ojolojlo|lo|lmm|OjOjO|lOjlO|lO|lO|O|O|O|lNM|O|O |O

Impiegati
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Infermieri

logopedisti/e
1 mediatori/trici culturali
14 operai/e
0 Operatori igiene ambientale
1 operatori/trici agricoli
0 Operatori servizi turistici
2 Operatori sociali
0 Operatori socio sanitari
0 psicologi/ghe
1 Responsabile di area aziendale strategica
0 Segretarie
0 sociologi/ghe
0 Altro

N. tirocini, stage e
servizio civile

10 Totale tirocini e stage
10 di cui tirocini e stage
0 di cui volontari in Servizio Civile

Livello di istruzione del personale occupato:

N. Lavoratori

0

Dottorato di ricerca

Master di II livello

Laurea Magistrale

Master di I livello

Laurea Triennale

Diploma di scuola superiore

Licenza media

jlolunn|fo|—=|LO|O

Altro

Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non:

N. totale Tipologia svantaggio di cui di cui in
dipendenti tirocinio/stage
24 Totale persone con svantaggio 11 13
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persone con disabilita fisica e/o
sensoriale L 381/91

persone con disabilita psichica L
381/91

persone con dipendenze L 381/91

persone minori in eta lavorativa in
situazioni di difficolta familiare L
381/91

20

persone detenute e in misure
alternative L 381/91

11

persone con disagio sociale (non
certificati) o molto svantaggiate ai
sensi del regolamento comunitario
651/2014, non gia presenti
nell'elenco

Messa alla prova/Lavori pubblica
utilita

1 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa

2 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato

Volontari

N. volontari

Tipologia Volontari

0 Totale volontari
0 di cui soci-volontari
0 di cui volontari in Servizio Civile

Attivita di formazione e valorizzazione realizzate

Formazione professionale:

Ore totali | Tema N. Ore Obbligatoria/ | Costi

formativo partecipanti | formazione | non sostenuti
pro-capite | obbligatoria

120 La logica Lean |5 24,00 No 0,00
come
metodologia
di gestione
aziendale

200 Competenze 5 40,00 No 0,00
trasversali per
la
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pianificazione
e
organizzazione
delle attivita di
un laboratorio
di pasticceria
150 Change 5 30,00 No 0,00
managment
per condurre il
cambiamento
organizzativo
100 Negoziazione |5 20,00 No 0,00
e conflict
managment:
competenze
per
collaborare
efficacemente
Formazione salute e sicurezza:
Ore totali | Tema N. Ore Obbligatoria/ | Costi
formativo partecipanti | formazione | non sostenuti
pro-capite obbligatoria
72 HACCP 6 12,00 Si 360,00
1 HACCP 1 6,00 Si 60,00
16 Sicurezza 2 8,00 Si 200,00
Altra formazione:
Ore totali Tema N. Ore Obbligatoria/ | Costi
formativo partecipanti | formazione | non sostenuti
pro-capite obbligatoria

Natura delle attivita svolte dai volontari

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita di carica e modalita e
importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e
controllo, ai dirigenti nonché agli associati”

Tipologia compenso

Totale Annuo Lordo
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Membri Cda Non definito 0,00
Organi di controllo Non definito 0,00
Dirigenti Retribuzione 31694,36
Associati Non definito 0,00

CCNL applicato ai lavoratori: CCNL delle cooperative sociali

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori

dipendenti dell'ente

31694,00/18002,00

In caso di utilizzo della possibilita di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di
autocertificazione, modalita di regolamentazione, importo dei rimborsi
complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 0,00 €

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 0

Modalita di regolamentazione per rimborso volontari: N/A
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6.OBIETTIVI E ATTIVITA

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto

Sviluppo economico del territorio, Aumento del reddito medio disponibile o della
ricchezza netta media pro capite:
non presente

Governance democratica ed inclusiva, Creazione di governance multistakeholder
(stakeholder engagement) e Aumento della presenza di donne/giovani/altre categorie
(?) negli organi decisionali (% di donne/giovani/altre categorie (?) in posizione apicale
negli organi decisionali sul totale dei componenti):

Nell'organo decisionale della cooperativa sono presenti n. 2 donne di cui una under 35

Partecipazione e inclusione dei lavoratori, Aumento del livello di benessere personale
dei lavoratori oppure riduzione dell’'incidenza di occupati sovraistruiti (% di occupati
che possiedono un titolo di studio superiore a quello maggiormente posseduto per
svolgere quella professione sul totale degli occupati):

non presente

Resilienza occupazionale, Aumento del tasso di occupazione 20-64 anni del territorio di
riferimento oppure % di trasformazioni nel corso di un anno dalavori instabili a lavori
stabili / % di occupati in lavori instabili al tempo t0 (dipendenti con lavoro a termine +
collaboratori) che a un anno di distanza svolgono un lavoro stabile (dipendenti a
tempo indeterminato) sul totale degli occupati in lavoriinstabili al tempo t0):

non presente

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Benessere dei lavoratori svantaggiati e
Riduzione dello svantaggio e crescita personale delle persone svantaggiate:

La cooperativa si prende cura del benessere di tutti i propri lavoratori, in particolare di quelli
che si trovano in stato di detenzione. Per questi ultimi vengono attivati percorsi di
accompagnamento e sostegno attraverso riunioni di gruppo, colloqui individuali e laboratori.

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Aumento del livello di benessere
personale degli utenti oppure Aumento della % di persone soddisfatte per la propria
vita (Soddisfazione per la propria vita: Percentuale di persone di 14 anni e piu che
hanno espresso un punteggio di soddisfazione per lavita tra 8 e 10 sul totale delle
persone di 14 anni e piu):

non presente

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Riduzione dell'indice di asimmetria del
lavoro familiare (tempo dedicato al lavoro familiare dalla donna di 25-44 anni sul
totale del tempo dedicato al lavoro familiare da entrambi i partner per 100):

non presente

Qualita e accessibilita ai servizi, Costruzione di un sistema di offerta integrato:
non presente

Relazioni con la comunita e sviluppo territoriale, Attivazione di processi di community
building e Aumento della partecipazione sociale (% di persone di 14 anni e piu che
negli ultimi 12 mesi hanno svolto almeno una attivita di partecipazione sociale sul
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totale delle persone di 14 anni e piu):

La cooperativa € molto presente sul territorio promuovendo iniziative e seguendo le attivita
di diversi enti, associazioni, coordinamenti impegnati nello sviluppo sociale del territorio e in
processi di community building

Relazioni con la comunita e sviluppo territoriale, Aumento della fiducia generalizzata
(% di persone di 14 anni e piu che ritiene che gran parte della gente sia degna di
fiducia sul totale delle persone di 14 anni e piu):

non presente

Relazioni con la comunita e sviluppo territoriale, Aumento della consistenza del
tessuto urbano storico (% di edifici in ottimo o buono stato di conservazione sul totale
degli edifici abitati costruiti prima del 1919) oppure Riduzione dell'insoddisfazione per
il paesaggio del luogo di vita (% di persone di 14 anni e piu che dichiarano che il
paesaggio del luogo di vita é affetto da evidente degrado sul totale delle persone di 14
anni e piu):

non presente

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Aumento del tasso di innovazione di
prodotto/servizio del sistema produttivo (% di imprese che hanno introdotto
innovazioni di prodotto-servizio nell'arco di un triennio sul totale delle imprese con
almeno 10 addetti):

non presente

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Aumento dell'Incidenza dei
lavoratori della conoscenza sull'occupazione (% di occupati con istruzione universitaria
(Isced 5,6, 7 e 8) in professioni Scientifico-Tecnologiche (Isco 2-3) sul totale degli
occupati):

non presente

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Aumento delle risorse di natura pubblica da
riallocare:
non presente

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Aumento e stabilizzazione dei processi di co-
programmazione e co-progettazione:
non presente

Sostenibilita ambientale, Aumento del conferimento dei rifiuti urbani in discarica (% di
rifiuti urbani conferiti in discarica sul totale dei rifiuti urbani raccolti):
non presente

Sostenibilita ambientale, Aumento del livello di soddisfazione per la situazione
ambientale (% di persone di 14 anni e piu molto o abbastanza soddisfatte della
situazione ambientale (aria, acqua, rumore) della zona in cui vivono sul totale delle
persone di 14 anni e piu):

non presente

Sviluppo tecnologico, Aumento dell'efficacia e dell’'efficienza del sistema attraverso
I'utilizzo di tecnologie:
non presente
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Output attivita

non presente

Tipologia beneficiari e Output delle attivita (Cooperative sociali di tipo B)

sociale (non
certificati) o molto
svantaggiate ai sensi
del regolamento
comunitario
651/2014, non gia
presenti nell'elenco

N. totale Categoria utenza Di cui nuovi Di cui nuovi
lavoratori tirocinanti assunti
dipendenti nell'ultimo anno
nell'ultimo anno
0 persone con 0 0
disabilita fisica e/o
sensoriale L 381/91

0 soggetti con 0 0
disabilita psichica L
381/91

0 soggetti con 0 0
dipendenze L
381/91

20 persone detenuti, in | 3 6
misure alternative e
post-detenzione L
381/91

1 persone minori in 0 1

eta lavorativa in
situazioni di
difficolta familiare L
381/91
0 persone con disagio |0 0

Durata media tirocini (mesi) 6 e 100,00% buon esito

Tipologia attivita esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la

comunita locale)

Numero attivita esterne: 14

Tipologia: La cooperativa ha partecipato a manifestazioni ed eventi sul territorio, di cui qui

riportiamo i piu rilevanti:
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5 aprile - partecipazione alla manifestazione Porte Aperte organizzata dalla Rete Fattorie
Sociali Sicilia

15 aprile — Jail Career Day a Siracusa. Si e trattato della seconda edizione del JCD, evento per
favorire il matching tra detenuti e aziende del territorio in un’ottica di incontro tra domanda

e offerta di lavoro

4-6 Giugno - a Napoli partecipazione al Napoli Social Fest, manifestazione organizzata dalla
cooperativa Lazzarelle nell'ambito del progetto Jail to Job

14 Giugno - a Catania, partecipazione al convegno organizzato dal Polo Universitario
Penitenziario

17 giugno — a Roma, partecipazione all'incontro su Recidiva Zero organizzato dal CNEL
23 Luglio — partecipazione all'inaugurazione di Siramuse, museo immersivo di Siracusa

12-14 Settembre - partecipazione ad Art. 27 Expo a Cuneo, organizzata dall’associazione Art.
27

24 Ottobre — sottoscrizione Atto Costitutivo della Fondazione Felice, di cui L'Arcolaio e
membro fondatore

12 Novembre — a Siracusa, organizzazione, insieme a Confcooperative Sicilia, dell'incontro
pubblico Carcere e Lavoro: strumenti ed esperienze

20 Novembre - partecipazione alla Marcia dei Diritti organizzata da Siracusa Citta Educativa
19-21 Dicembre — a Siracusa, organizzazione della mostra-mercato Ora d'Aria, con
esposizione di foto e produzioni del carcere

Partecipazione ad eventi fieristici 2025

11-14 febbraio — partecipazione a Biofach, Norimberga

14-16 marzo — partecipazione a Fa’ la Cosa Giusta, Milano

4-8 ottobre — Partecipazione ad Anuga, Colonia

Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni
precedenti

N/A
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Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse

Casa Circondariale di Siracusa: laboratorio Dolci Evasioni

L'attivita principale della cooperativa € la conduzione del laboratorio Dolci Evasioni
all'interno della Casa Circondariale di Siracusa, attraverso la quale costruiamo percorsi di
inserimento lavorativo per le persone ristrette all'interno dellistituto. Le “Dolci Evasioni” sono
prodotti biologici e senza glutine realizzati valorizzando le eccellenze del territorio,
impiegando ingredienti locali e del commercio equo-solidale.

Nel corso del 2025, con il nostro laboratorio in carcere abbiamo coinvolto 16 persone in
esecuzione penale. In particolare:

. 10 persone recluse hanno lavorato come dipendenti
della Cooperativa;
. 6 persone recluse sono state impegnate in un tirocinio

formativo al termine del quale 3 di esse sono state assunte.

Progetto Jail to Job

Il progetto Jail to Job é il risultato della collaborazione con la cooperativa sociale
Rigenerazioni di Palermo, capofila del progetto, e con la cooperativa Lazzarelle di Napoli.

Il progetto ha I'obiettivo di favorire lo sviluppo di reti territoriali dei servizi che sostengono il
percorso di inserimento socio lavorativo delle persone in esecuzione di pena sia per facilitare
un raccordo tra i diversi soggetti istituzionalmente coinvolti sia per combattere la scarsa
conoscenza da parte delle imprese e la debole circolazione di informazioni sulle normative
e/o sui benefici riservati a chi assume detenuti. Inoltre, Jail to Job punta a sperimentare
percorsi di orientamento al lavoro innovativi destinati ai detenuti che possono accedere alle
misure alternative attraverso azioni di orientamento, counselling e formazione al fine di
offrire loro degli strumenti di supporto nel reinserimento sociale. In tal modo, si vuole
innescare un processo virtuoso che sia replicabile in altre realta sul territorio nazionale e che
alimenti il dibattito a livello di politiche pubbliche nazionali sul tema del reinserimento socio-
lavorativo di persone in esecuzione di pena.

Il progetto Jail to Job e iniziato a giugno 2024, ha una durata triennale ed e sostenuto dalla
Fondazione San Zeno.

Progetto PRISMA

Nel mese di ottobre 2024 e partito il progetto P.RIS.M.A. - Percorsi di Riqualificazione ed
Inclusione Sociale Multilivello in Abitare.

Si tratta di un progetto finanziato con fondi del PNRR, con capofila il Comune di Siracusa,
nell'ambito della Linea di Intervento 1.3.1 “Poverta estrema / Housing First".

L'Arcolaio e coinvolto nel progetto in partenariato con I'’Associazione Padre Massimiliano
Maria Kolbe Onlus (Capofila) e la Fondazione di Comunita Val di Noto.

Il progetto si pone I'obiettivo generale di creare un sistema di accoglienza per le persone ed
i nuclei familiari in condizioni di elevata marginalita sociale/poverta estrema per le quali si
procedera all'avvio di percorsi di accompagnamento attraverso la definizione di progetti
personalizzati che, partendo dall'inclusione abitativa all'interno di alloggi adeguatamente
organizzati, puntino al recupero dell'autonomia dei beneficiari. La conclusione del progetto e
prevista nel 2026.
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Progetto Sprigiona il tuo Cuore

Il progetto Sprigiona il tuo Cuore € promosso da un ampio partenariato tra le province di
Siracusa e Ragusa ed ha come capofila la Fondazione di Comunita Val di Noto. Il progetto e
stato selezionato e finanziato dall'impresa sociale Con i Bambini nell'ambito del Fondo per il
contrasto della poverta educativa minorile.

Il progetto promuove la sperimentazione di un sistema strutturato e organico di presa in
carico di minori e dei loro bisogni derivanti dalla condizione di “figli di detenuti”. Il progetto
e incentrato sull'implementazione di azioni integrate da svolgersi dentro e fuori gli istituti
penitenziari che, mediante I'impegno e il coinvolgimento di attori pubblico/privati,
conducano alla sperimentazione di un “Modello Pilota” di tutela della crescita sana del
minore e della relazione affettiva con il genitore sottoposto alla detenzione o a misure
alternative ad essa. Il progetto € iniziato ad agosto 2024 ed ha una durata triennale.

Progetto Koiné Restart

Questo progetto si pone in continuita con il progetto Koine Verso un Presidio per la Giustizia
di Comunita della Sicilia Orientale, realizzato negli anni 2022-24, continuando il lavoro svolto,
rafforzando e ampliando i presidi territoriali d'intervento costituiti dai partner nella Sicilia
orientale nei Distretti di Corte di Appello di Catania e Messina (province di Catania, Siracusa -
Ragusa e Messina).

Il progetto Koine Restart intende favorire I'inclusione sociale e il benessere psicofisico dei
soggetti penali (in specifico di quelli a maggiore fragilita, dipendenti da sostanze e/o con
disagio psichiatrico, stranieri) e delle loro famiglie (in particolare dei figli minori), attraverso
la presa in carico multidisciplinare da parte degli operatori di progetto e dei partner
associati. Il progetto prevede I'avvio e il potenziamento di percorsi risocializzanti e di
reinserimento lavorativo dei soggetti sottoposti a provvedimenti di natura penale, presi in
carico a seguito di segnalazione degli istituti penali, degli UEPE e dagli USSM.

Koine Restart e stato avviato a settembre 2024 e la conclusione e fissata a dicembre 2026.

Progetto Mercanti del Tempo

Nel corso del secondo semestre del 2025, abbiamo avviato un‘attivita sperimentale di
produzione di oggetti artistici di terracotta e di serigrafia all'interno della Casa di Reclusione
di Augusta. Questa attivita ha inteso dare continuita ai laboratori formativi realizzati negli
ultimi anni con |'obiettivo di avviare una vera e propria attivita lavorativa all'interno
dell'Istituto creando opportunita di crescita professionale e personale per i detenuti coinvolti.

CAVADONNA LAB

Nel mese di maggio 2025, dopo un iter amministrativo durato piu del previsto, e stato
finalmente rilasciato il Permesso di Costruire dal Comune di Siracusa.

Superato questo ostacolo, i tecnici si sono messi al lavoro per completare i calcoli per il
progetto esecutivo che é stato depositato al Genio Civile a fine luglio.

Nel mese di settembre 2025, la Soprintendenza ai Beni Archeologici ha effettuato il
sopralluogo in situ e non ha rilevato alcun ostacolo all'avvio dei lavori di scavo. All'inizio del
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mese di dicembre ¢ stato firmato il contratto di appalto con I'impresa Con.Pri. per la
realizzazione del primo lotto dei lavori comprendente la cantierizzazione, gli scavi, la
realizzazione delle fondazioni e la sistemazione del terreno. Il cantiere é stato quindi allestito
e i lavori sono iniziati il 12 gennaio 2026.

Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualita (se
pertinenti)

N/A

La COOPERATIVA/impresa sociale ha adottato il modello della L. 231/2001?

No

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito il Rating di legalita?

No

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito certificazioni di qualita dei
prodotti/processi?

No

Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli

eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato
raggiungimento) degli obiettivi programmati

N/A

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini
istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni

N/A
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7.SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi

pubblici e privati

Ricavi e provenienti:

2025 2024 2023
Contributi privati 290.587,12 195.952,75 | 94.477,87 €
€ €
Contributi pubbilici 70.136,82 € | 153.461,55 108.647,30 €
€
Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 0,00 € 0,00 € 0,00 €
sociali, socio-sanitari e socio-educativi
Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 2311,12€ | 0,00 € 0,00 €
tipologie di servizi (manutenzione verde,
pulizie, ...)
Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 22.905,83 € | 16.578,32 € | 10.909,65 €
cofinanziamento
Ricavi da Privati-Imprese 280.587,12 | 261.190,31 | 262.373,41 €
€ €
Ricavi da Privati-Non Profit 32.274,85 € | 17.340,57 € | 5.991,20 €
Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 292.042,46 | 293.579,85 | 293.482,97 €
€ €
Ricavi da altri 0,00 € 1.635,17 € 0,00 €
Totale 990.845,32 | 939.738,52 | 775.882,40 €
€ €
Patrimonio:
2025 2024 2023
Capitale sociale 440.000,00 | 454.000,00 | 453.500,00 €
€ €
Totale riserve 30.222,00 € | 30.222,62 € | 0,00 €
Utile/perdita dell'esercizio 1.484,00 € -29.942,66 € | 970,00 €
Totale Patrimonio netto 442.786,00 | 454.279,96 | 454.902,00 €
€ €
Conto economico:
2025 2024 2023

37



Risultato Netto di Esercizio 1.484,00 € -29.942,66 | 432,00 €
€
Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) | 31.017,00 € | 18.372,91 € | 37.264,00 €
Composizione Capitale Sociale:
Capitale sociale 2025 2024 2023
capitale versato da soci cooperatori volontari | 0,00 € 0,00 € 0,00 €
capitale versato da soci cooperatori lavoratori | 88.500,00 € | 88.000,00 € | 83.500,00 €
capitale versato da soci cooperatori fruitori 0,00 € 0,00 € 0,00 €
capitale versato da soci persone giuridiche 0,00 € 4.500,00 € | 4.500,00 €
capitale versato da soci 350.000,00 | 359.500,00 | 341.000,00 €
sovventori/finanziatori € €
Composizione soci sovventori e finanziatori 2025
cooperative sociali 41.000,00 €
associazioni di volontariato 0,00 €
fondazioni 100.000,00 €
FINANZIATORI ISTITUZIONALI 200.000,00 €
Valore della produzione:
2025 2024 2023
Valore della produzione (Voce Totale A. del 979.472,00 | 955.845,00 | 785.859,00 €
conto economico bilancio CEE) € €
Costo del lavoro:
2025 2024 2023
Costo 413.704,00 € 374.547,00 € 323.668,00 €
del
lavoro
(Totale
voce
B.9
Conto
Econo
mico
Bilancio
CEE)
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Costo 48.335,00 €
del
lavoro
(compr
€so
nella
voce
B.7
Conto
Econo
mico
Bilancio
CE)

34.105,00 €

31.191,00 €

Peso su
totale
valore
di
produzi
one

47,172251988826633124
785598770 %

42,752956807850645240

598632620 %

45,155555894886996267

778316470 %

Capacita di diversificare i committenti

Fonti delle entrate 2025:

2025

Enti pubblici

Enti privati

Totale

Vendita merci

0,00 €

605.833,38 €

605.833,38 €

Prestazioni di
servizio

231112 €

2.52193 €

4.833,05 €

Lavorazione conto
terzi

0,00 €

3.182,20 €

3.182,20 €

Rette utenti

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Altri ricavi

0,00 €

7.728,76 €

7.728,76 €

Contributi e offerte

35.580,10 €

4.620,00 €

40.200,10 €

Grants e
progettazione

34.556,72 €

284.767,12 €

319.323,84 €

Altro

0,00 €

0,00 €

0,00 €

E possibile indicare, in maniera facoltativa, una suddivisione der ricavi per

settore di attivita usando la tabella sotto riportata:

2025 Enti pubblici Enti privati Totale
Servizi socio- 0,00 € 0,00 € 0,00 €
assistenziali
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Servizi educativi 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Servizi sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Servizi socio-sanitari | 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Altri servizi 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Contributi 0,00 € 0,00 € 0,00 €
vendita di merci 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione:

2025
Incidenza fonti pubbliche 7244794 € 7,38 %
Incidenza fonti private 908.653,39 € 92,62 %

Specifiche informazioni sulle attivita di raccolta fondi (se prevista)

Promozione iniziative di raccolta fondi:

ND

Finalita generali e specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento,
strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e
sulla destinazione delle stesse

ND
Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticita emerse nella

gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli
effetti negativi

Indicare se presenti:
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8.INFORMAZIONI AMBIENTALI

Tipologie di impatto ambientale connesse alle attivita svolte

Politiche e modalita di gestione di tali impatti
Strategie interne per la gestione dell'impatto ambientale:

Educazione alla tutela ambientale:

Tema formativo Ore totali N. partecipanti | Personale/comunita
locale

Eventi/iniziative di sensibilizzazione su temi ambientali:

Titolo Tema Luogo Destinatari
Eventi/iniziative

Indicatori di impatto ambientale (consumi di energia e materie prime,
produzione di rifiuti ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi

Indice dei consumi:

Consumi anno di riferimento

Energia elettrica: consumi energetici (valore) in kWh
(chilowattora)

Gas/metano: emissione C02 annua in kg CO,eq

Carburante in litri

Acqua: consumo d'acqua annuo in m?3

Rifiuti speciali prodotti in Kg

Carta in Kg

Plastica: Kg Plastica/imballaggi utilizzati in Kg
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9.INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET
COMUNITARI

Tipologia di attivita

interventi di recupero di aree agricole abbandonate (Interna)

Descrizione sintetica delle attivita svolte in tale ambito e dell'impatto
perseguito attraverso la loro realizzazione
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10. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della
rendicontazione sociale

Altri aspetti di natura sociale, la parita di genere, il rispetto dei diritti umani, la
lotta contro la corruzione ecc.

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e
all'approvazione del bilancio, numero dei partecipanti

Principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni
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11. MONITORAGGIO SVOLTO DALL'ORGANO DI
CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalita di
effettuazione degli esiti)

Il bilancio sociale dovra dare conto del monitoraggio posto in essere e degli esiti dello stesso
mediante la relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio
sociale stesso.

Nota per le COOPERATIVE SOCIALI (E PER LE COOPERATIVE IN GENERE):

Occorre specificare che I'art. 6 — punto 8 — lett a) del D.M. 4/7/2019 - "Linee guida del
bilancio sociale per gli ETS” - prevede I'esclusione delle cooperative sociali dal disposto
dell’art. 10 del D.Lgs. 112/2017, in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di
suo monitoraggio, sono disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualita di societa
cooperative.

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca I'orientamento gia espresso dal Ministero
del Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del
31 gennaio 2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui
all'articolo del 10 del d.Igs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la
conseguenza che nelle cooperative I'organo di controllo non e tenuto al monitoraggio sul
bilancio sociale).

b) Per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalita sociali, con
particolare riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia
di: (art. 5, 6,7 e 8)

e esercizio in via esclusiva o principale di una o piu attivita di cui all'art. 5, comma 1 per
finalita civiche solidaristiche e di utilita sociale, in conformita con le norme particolari che
ne disciplinano I'esercizio, nonché, eventualmente, di attivita diverse da quelle di cui al
periodo precedente, purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di
secondarieta e strumentalita secondo criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui
all'art. 6 del codice del Terzo settore;

e rispetto, nelle attivita di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei
principi di verita trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in
conformita alle linee guida ministeriali di cui all'art. 7 comma 2 del codice del Terzo
settore;

e perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del
patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate
comunque denominate) per lo svolgimento dell'attivita statutaria;

e |'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e
riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri
componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all'art. 8 comma 3,
lettere da a) a e);
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Relazione organo di controllo

RELAZIONE DEL REVISORE LEGALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI

Signori soci,

io sottoscritto Cirasa Giuseppe ho svolto la revisione contabile del bilancio di esercizio,
chiuso il 31/12/2025, composto dai prospetti di situazione patrimoniale e conto economico,
dalla nota integrativa.

Giudizio senza rilievi.

A mio giudizio, il bilancio, nel suo complesso, € stato redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico
della coop. “L'Arcolaio Societa Cooperativa Sociale” per |'esercizio chiuso al 31/12/2025, in
conformita alle norme nazionale che disciplinano il bilancio d'esercizio.

Elementi alla base del giudizio

Di seqguito si evidenziano gli elementi utilizzati per esprimere il giudizio enunciato in
precedenza

Lo stato patrimoniale e il conto economico presentano, ai fini comparativi i valori
dell’esercizio precedente.

Esso presenta le seguenti risultanze:

Lo Stato Patrimoniale evidenzia un risultato dell'esercizio di € 1.484 che si riassume nei
seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE IMPORTO

Crediti verso soci per versamenti dovuti 1.500

Immobilizzazioni 467.715

Attivo circolante 695.727

Ratei e risconti 200.834

Totale attivita 1.365.776

Patrimonio netto 442.786

Fondi per rischi e oneri 0

Trattamento di fine rapporto subordinato ~ 99.102

Debiti 823.888

Ratei e risconti 0

Totale passivita 1.365.776

Il Conto Economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

CONTO ECONOMICO IMPORTO

Valore della produzione 979.472

Costi della produzione 948.455
Differenza 31.017

Proventi e oneri finanziari -29.533
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0

Imposte sul reddito 0
Utile (perdita) dell'esercizio  1.484

La responsabilita della redazione del bilancio compete agli amministratori della societa. E'
mia la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

I mio esame é stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione contabile.
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In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di
acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio sia viziato da errori significativi
e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame,
sulla base di verifiche a campione, degli elementi provativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori.

Ritengo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del mio giudizio
professionale.

Responsabilita degli amministratori

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa
Cooperativa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del
bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il
presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che
abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa Cooperativa o
per l'interruzione dellattivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Dichiarazione esplicita di indipendenza da parte del revisore in conformita alle norme ed ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili

Sono indipendente rispetto alla Societa Cooperativa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio.

Informativa in merito alla verifica del presupposto della continuita aziendale

Si evidenzia che sussistono alla stesura della presente relazione le condizioni di continuita
per i prossimi 12 mesi.

Descrizione delle responsabilita del revisore e degli aspetti chiave del processo di revisione
Il mio obiettivo, quale revisore, e I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che
includa il mio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che,
tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi
di revisione individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono
derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla
base del bilancio d'esercizio. Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai
principi di revisione, ho esercitato il giudizio professionale e mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre, ho identificato e valutato i
rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi
non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; ho
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio
di non individuare un errore significativo dovuto a frodi e piu elevato rispetto al rischio di
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non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; ho acquisito una comprensione
del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di definire procedure
di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno della Societa Cooperativa; ho valutato |'appropriatezza dei principi contabili
utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori,
inclusa la relativa informativa; sono giunto ad una conclusione sull'appropriatezza
dell'utilizzo da parte degli amministratori del presupposto della non continuita aziendale e,
in base agli elementi probativi acquisiti, sull’'eventuale esistenza di una incertezza
significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Societa Cooperativa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, sono tenuto a richiamare
I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora
tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del mio
giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la
Societa Cooperativa cessi di operare come un’entita in funzionamento; ho valutato la
presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo complesso, inclusa
I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in
modo da fornire una corretta rappresentazione. Ho comunicato ai responsabili delle attivita
di governance, identificati ad un livello appropriato come richiesto principi di revisione, tra
gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati
significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Siracusa, 15 aprile 2026

Il revisore
Cirasa Giuseppe
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